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CONSULTORIA FISCAL E TRIBUTARIA

A precaria legislacdo fiscal para o
segmento logistico e o complexo
sistema tributario nacional para os
demais segmentos, faz da consultoria
especializada uma ferramenta
indispensavel para qualguer empresa.




A EMPRESA

O crescente aumento da carga tributéaria no Brasil,

em especial, na drea de impostos indiretos (ICMS,

IPl e ISS) exige o aprimoramento constante de
solucdes fiscais capazes de minimizar seu impacto no
cotidiano das empresas, bem como a prevencado contra
eventuais descumprimentos de obrigacdes acessdrias
que representem risco de autuacao fiscal.

A LOG TRIBUTOS é uma consultoria fiscal e tributaria especializada em
logistica, transporte e armazenagem, cujo foco do nosso negdcio é a assessoria
fiscal para empresas deste seguimento, seja na constituicdo, na implantacéo
dos procedimentos fiscais ou na assessoria mensal para suporte tributario em
projetos logisticos e suporte fiscal nas dlvidas surgidas no dia a dia nas operacdes
praticadas pela empresa.

> Atua também junto as empresas industriais e comerciais no desenvolvimento
de projetos logisticos, definindo o melhor cenario fiscal para a operacao.

> Foi criada em 2005 com o objetivo de oferecer solucdes fiscais e tributarias de
alta qualidade para os projetos logisticos, buscando o melhor cenario para cada
operacao e com o menor impacto tributario possivel.

> Conta com profissionais com larga experiéncia na gestéao fiscal e tributaria de
grandes empresas industriais e prestadora de servicos logisticos, participando
decisivamente em projetos logisticos nos aspectos fiscais e tributarios, definindo o
melhor cendrio para cada situacao.

> Elaboracdo do processo de Regime Especial e acompanhamento junto a
Secretaria da Fazenda, para operacdes logisticas ndo previstas na legislacao

> Desenvolvemos os diagndsticos fiscais a partir de analises fisicas do fluxo
operacional e documental, buscamos identificar eventuais oportunidades fiscais
que possam ser aplicadas a empresa, além de desenvolver cenarios alternativos de
atuacdo operacional que possam se mostrar mais vantajoso sob a ética tributaria.
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PROFISSIONAIS

SOCIO FUNDADOR

Milton Hashimoto de Moraes é diretor da Log Tributos
desde 2005, com larga experiéncia na gestao fiscal,
tributaria e auditoria de grandes empresas industriais e
prestadoras de servicos.

Foi auditor fiscal externo, gerente de auditoria fiscal e de procedimentos fiscais
da ltautec Philco e gerente do Depto. Legal e Tributédrio da DHL, empresa
multinacional no segmento logistico, transporte, armazém geral, agenciamento
de cargas e courier.

Autor do Livro Logistica Fiscal e Tributaria - Aspectos Fiscais e Tributarios no
cotidiano das Operacdes Logisticas, primeira edicdo em 2014 e segunda edicao
em 2017.

Autor dos artigos “Logistica Tributaria” publicado na revista Tecnologistica em
fevereiro/06; A “Atividade Tributaria Como Fator Comercial na Logistica”, publicado
na revista Today Logistics em maio/07; Alternativas Tributarias nas Operacdes
de Logistica e Influéncia Tributaria nos Projetos Logisticos, publicados na Revista
Mundo Logistica em julho/09 e julho/10; autor do artigo O Impacto Tributario nos
Projetos Logisticos, publicado na revista Mundo Logistica em 2018.

Participacdo no programa Brasil Logistica na Rede Mulher, comentando sobre o
tema “A Importancia da Atividade Tributaria na Logistica”

7 Palestra sobre a “Influéncia Tributaria na Logistica” pelo Instituto IMAM, durante
Feira de Logistica e Transporte.

Elaboracdo e apresentacao de diversos cursos sobre Logistica Tributaria e Formacao

de Engenheiro Logistico An
Especialista na analise dos melhores cenarios fiscais em projetos logisticos de : ‘
armazenagem, distribuicdo e transporte -
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PROFISSIONAIS

SOCIO

Francisco de Assis de Souza, advogado e contabilista com sdlida
experiéncia em reestruturacdo de rotinas fiscais praticas, auditoria
de procedimentos, acompanhamento na implantacdo de sistemas,
“Sped Fiscal” e consultoria preventiva.

Autor do Livro “Logistica Tributaria e Fiscal - Aspectos Fiscais e Tributarios no
cotidiano das Operacdes Logisticas” (revista “Mundo Logistica).

Consultor especialista em ICMS, IPl e ISS, atua na area ha mais de 30 anos. Militou
em grandes empresas de diversos seguimentos (industria, comércio e prestacéo de
servicos), bem como em escritérios de advocacia tributaria.

Especialista em classificacéo e reclassificacado fiscal de produtos (enquadramento
na Tabela de Incidéncia do IPI - TIPI) com diagndsticos para eventual suporte do
contencioso preventivo.

Analista de cenérios (fluxo operacional), beneficios e créditos fiscais, com
diagndstico de riscos e/ou oportunidades da chamada “guerra fiscal”.

Especialista em estruturacdo de negdcios visando a minimizacdo dos impactos
tributarios com operador logistico, transportadoras e armazém geral (contrato
de distribuicdo, armazenagem conjugada com outros servicos, gerenciamento de
transportes etc.).

Responsavel pelaidealizacao e gestdo de procedimentos nadreafiscal das empresas,
conjugando a rotina pratica (impacto na geracao das obrigacdes acessdrias) com o
contencioso preventivo (instrucao de eventual defesa).

Palestrante e responsavel pela aplicacdo de treinamentos e cursos de formacéao e
capacitacao profissional em direito tributario e rotinas fiscais (“in company”).
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NOSSOS SERVICOS

ASSESSORIA FISCAL E TRIBUTARIA EM PROJETOS LOGISTICOS
Desenvolvemos a melhor cenério fiscal para cada operacao logistica e com o
menor impacto tributario possivel, dentro das normas da legislacao fiscal vigente.

SUPORTE FISCAL NAS OPERACOES DO DIA A DIA
Assessoria fiscal nas operacdes envolvendo o dia a dia de uma empresa

DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS ESTRATEGICOS OU COMPLEMENTARES
Desenvolver e disponibilizar legalmente, através de Regime Especial e exploracédo
da legislacdo, servicos alternativos que possam ser adicionados as atividades
da empresa, como por exemplo: armazém geral, transportadora (mesmo sem
veiculo préprio), sistema just in time, distribuicdo em regides incentivadas;
depdsito fechado, filiais dentro do depdsito do armazém geral, etc.

MERCADORIA EM TRANSITO
Permite a empresa de logistica manter mercadorias de clientes em seu
estabelecimento para fins de consolidacéo, desconsolidacdo, unitizacao, etc.
A mercadoria somente transitard na empresa, sem caracterizar armazenagem;
E semelhante ao cross-docking tradicional, porém a diferenca é que ndo ha
necessidade da transportadora do operador logistico fazer nenhuma etapa do
transporte da mercadoria e o tempo de permanéncia podera ser superior ao
normalmente utilizado no transporte tradicional.

NOTA: Neste cendrio é necessario autorizacdo através de Regime Especial junto a Secretaria da

Fazenda para realizar esta operacao.

CENTRAIS DE DISTRIBUICAO - ANALISE FISCAL DO MELHOR LOCAL DE
/4 INSTALACAO
Planejamento tributario visando definir o melhor local para implantacdao de
Centrais de Distribuicdo. Analise do impacto tributario, avaliacdo de riscos
fiscais e incentivos fiscais oferecidos pelos Estados e Municipios.

TRANSFORMACAO LEGAL DE UMA TRANSPORTADORA EM OPERADOR P ‘
LOGISTICO

Oferecemos todos os servicos fiscais ao transportador tradicional, que permita

funcionar legalmente como Operador Logistico, envolvendo: a definicdo do

melhor cenario fiscal para a operacdo logistica, se Armazém Geral, Filial ou

Depdsito fechado de cliente dentro do depdsito do Operador Logistico; os

documentos e livros fiscais necessarios; as obrigacbes acessorias; a definicdo do

fluxo fiscal de acordo com a legislacao fiscal contendo os impostos incidentes,
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NOSSOS SERVICOS

as hipdteses de nao incidéncia do ICMS e substituicdo tributaria; as operacoes
que um Armazém Geral pode realizar e as situacdes de risco fiscal; os Regimes
Especiais necessarios para viabilizar operacdes ou simplificar procedimentos
operacionais e fiscais.

E-COMMERCE E A LOGISTICA
Andlise de projetos estruturados em plataformas digitais visando obter
o melhor cendrio fiscal e a identificacdo dos reflexos tributérios diretos e
indiretos, decorrentes das operacdes que envolvem os servicos correlatos
(proéprios e de terceiros) e a movimentacado da mercadoria desde o fornecedor
até o consumidor final:

= Intermediacao;

= Aspectos comerciais que podem caracterizar a empresa como transportadora
e ndo como intermediadora;

= Pratica do “Cross Docking" com amparo legal;

= Os terceiros contratados e os reflexos decorrentes da ANTT (Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres);

= Operacdes relacionadas a Fulfillment; Markeplace; Business-to-Business (B2);
Business-to-Consumer (B2C); Dropshipping.

CT-E (CONHECIMENTO DE TRANSPORTE ELETRONICO) E MDF-E (MANIFESTO
ELETRONICO DE DOCUMENTOS FISCAIS
Suporte na implantacao e revisao de fluxo de transporte com mapeamento
dos reflexos fiscais envolvendo a transportadora e os terceiros contratados nas
etapas do transporte, os impactos na geracdo dos documentos digitais e os
cruzamentos eletronicos feitos pela SEFAZ e pela ANTT:

= Redespacho;

= Subcontratacao;

= “Frete carga fracionada e carga lotacédo”;
= TAC e TAC Equiparado;

= Transporte Seccionado;

= Transporte Multimodal (OTM - Operador de Transporte Multimodal);

= Vale-Pedagio Obrigatdrio;
= “Tabela do Frete Minimo”;
= Etc.
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NOSSOS SERVICOS

ELABORACAO DE REGIME ESPECIAL PARA O OPERADOR LOGISTICO
DESENVOLVER SUAS ATIVIDADES
Elaboracdo do processo de Regime Especial permitindo ao operador logistico
viabilizar novos negdcios, simplificar procedimentos ou amparar legalmente as
suas operacdes.

AUTORIZACAO PARA A EMPRESA EXERCER A ATIVIDADE DE ARMAZEM
GERAL
Elaboracdo do processo de matricula na Junta Comercial, que é a licenca para a
empresa poder operar como Armazém Geral.

ANALISE DO CONTRATO FIRMADO COM OS CLIENTES E ESTRUTURACAO
DAS OPERACOES CONTRATADAS
Analise das operacdes praticadas pelo operador logistico e adequacao as normas
exigidas por lei, tais como: os servicos que o Armazém Geral pode praticar; os
riscos fiscais que o Armazém Geral pode ter em suas operacdes se nao for bem
administrado; quando ocorre o Redespacho, a Subcontratacao, o Transbordo e o
Cross Docking.

ANALISE DE PROCEDIMENTOS FISCAIS - TRIBUTOS FEDERAIS, ESTADUAIS E
MUNICIPAIS
Avaliacao pratica dos procedimentos adotados pela empresa e sua adequacao
a legislacao tributaria, a partir dos documentos gerados pelo departamento
fiscal e da analise do fluxo operacional praticado pelo estabelecimento. Objetiva
a correcdo de procedimentos que podem gerar autuacdes fiscais, o emprego
g da melhor alternativa fiscal prevista na legislacdo tributéria, bem como a
v identificacao de eventual oportunidade fiscal aplicavel a empresa.

BENEFICIOS FISCAIS
Avaliacdo e buscas de beneficios Fiscais (créditos presumidos, reducao de
base de célculo, isencdes etc.) que podem ser aplicados no estabelecimento ou %
redirecionar o fluxo operacional da empresa. P ‘

ANALISE DO PREENCHIMENTO DAS OBRIGACOES ACESSORIAS
Avaliacao e diagndstico do preenchimento dos documentos fiscais (nota fiscal,
livros fiscais, declaracdes periddicas) e conferéncia da apuracao dos impostos.

Log

tributos




NOSSOS SERVICOS

CONTRATO DE LOGISTICA, TRANSPORTE OU DE ARMAZEM GERAL

A modalidade comercial contratada pode induzir a empresa a cometer equivocos
técnicos no momento da emissdo dos documentos fiscais, cujos reflexos podem
resultar em contingéncias passiveis de questionamentos fiscais pela fiscalizacdo
dos Estados.

Descubra se os documentos emitidos pelo departamento fiscal da empresa se
amoldam ao tipo de contrato firmado com seus clientes e saiba qual a tributacao
aplicavel para cada situacao.

SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

Saiba quais os cuidados que o terceiro deve ter na armazenagem de mercadorias
parando incorrer em responsabilidade solidaria do imposto ndo pago pelo cliente.
A ampliacdo do nimero de produtos sujeitos a retencao antecipada do ICMS por
meio da substituicdo aumentou o grau de responsabilidade do terceiro envolvido
na operacao, ja que sobre este pesa o instituto da solidariedade.

Conhecer quais sao estes produtos, bem como o procedimento fiscal determinado
pela fiscalizacdo podera evitar os erros cotidianos que facilitam as autuacdes
pelos fiscais de fronteira.

REVISAO DE PROCEDIMENTOS FISCAIS
Desenvolvemos os diagndsticos fiscais a partir de analise do fluxo operacional
e dos documentos fiscais, buscamos identificar eventuais riscos fiscais em suas
operacdes ou beneficios nado utilizados, tais como: incentivos nao aplicados,
utilizacdo incorreta de classificacao fiscal e aliquota do imposto, aplicacdo
incorreta da base de calculo, isencdes ou diferimentos no aplicados, etc.
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CLIENTES

TRABALHOS REALIZADOS PARA AS EMPRESAS:

ABOL - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE OPERADORES LOGISTICOS
AGV LOGISTICA S.A

AMERICAN POWER CONVERSION BRASIL LTDA.

APOIO COMERCIO E TRANSPORTE LTDA. (GRUPO ENAR)

AREA LIVRE ARMAZENAGEM LTDA.

ARMAZENS GERAIS VINHEDO LTDA.

BUSER BRASIL TECNOLOGIA LTDA.

CAIBA INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CARGOBR TRANSPORTES EIRELI

CEADIS - CENTRO ESTADUAL DE ARMAZENAMENTO E DISTRIBUICAO DE INSUMOS DE SAUDE
CELISTICS TRANSATLANTIC LTDA.

CELISTICS BARUERI TRANSPORTADORA LTDA.

CEVA FREIGHT MANAGEMENT DO BRASIL LTDA.

COTLOG SOLUCOES LOGISTICAS LTDA.

DAMCO LOGISTICS BRASIL LTDA. (GRUPO MAERSK)

DELTA RECORDS COM. SERVICOS E ARMAZENAGEM LTDA.

D-LINK BRASIL LTDA.

EAGLE GLOBAL LOGISTICS DO BRASIL LTDA.

EFF SOLUCOES E ASSESSORIA DE NEGOCIOS LTDA. (LUCREE)

ELOG S.A.

EMBRAPORT EMPRESA BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUARIOS S/A (DPWORLD)

14 ENTREGA FACIL LOGISTICA INTEGRADA LTDA. (GRUPO ABRIL)

ENVISION INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA.

ESSENCA LOGISTICA LTDA. (GRUPO EMEDE)

EXPEDITORS INTERNATIONAL DO BRASIL LTDA. Aw
EXPRESSO JUNDIAI TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA. ‘ 3
FLEXTRONICS INTERNATIONAL TECNOLOGIA LTDA.
FRIOZEM LOGISTICA LTDA.

FUNDACAO VANZOLINI

GAFOR S/A

GLASSEC VIDROS DE SEGURANCA LTDA.

HIDROVIAS DO BRASIL S/A

ID DO BRASIL LOGISTICA LTDA.

ILGJ LOGISTICA E TRANSPORTE LTDA.

INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS CAJOVIL LTDA.
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CLIENTES

INOVAPORTE TRANSPORTADORA LTDA.

INTERLOG LOGISTICA DISTRIBUICAO E SERVICOS LTDA.
KEEPERS LOGISTICA LTDA.

KVA ALIMENTOS

LC TRANSPORTES, LOGISTICA E ARMAZENS GERAIS LTDA.
LINE EXPRESS TRANSPORTES E DISTRIBUICAO LTDA.
LUIZINHO TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.

MAGALU LOG SERVICOS LOGISTICOS LTDA. (MAGAZINE LUIZA)
MANDAE TRANSPPORTES LTDA.

MEGA VALE TRANSPORTES LTDA.

MERCADOLIVRE.COM ATIVIDADE DE INTERNET LTDA.
MERCADO ENVIOS SERVICOS DE LOGISTICA LTDA.
MESQUITA S/A TRANSPORTES E SERVICOS

ML SOLUCOES DE VAREJO S/A

ML SOLUCOES LOGISTICA LTDA.

MLOG LOGISTICA (empresa de logistica do Grupo WHIRLPOOL)
MULTIPARK ARMAZEM GERAL

NET+PHONE TELECOMUNICACOES LTDA. (GRUPO UOL)

NTK SOLUTIONS LTDA. (PAYGO)

NYK LOGISTICS LTDA.

OVD IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA LTDA.

PACER LOGISTICA DE ENTREGAS LTDA.

PANALPINA LTDA.

PENSKE LOGISTICS DO BRASIL LTDA.

PRIMECARGO LOGISTICA INTEGRADA LTDA.

PROFILE SOLUCOES EM LOGISTICA LTDA.

PROSPERUS PARTICIPACOES EIRELI

RUDLOG TRANSPORRTE E LOGISTICA LTDA.

SAMSUNG SDS GLOBAL SCL LATIN AMERICA LOGISTICA LTDA.
SANTOS BRASIL LOGISTICA S.A.

SARATOGA TRANSPORTES LTDA.

SCAMBO CONSULTORIA LTDA.

SCHENKER DO BRASIL TRANSPORTES INTERNACIONAIS LTDA.
SERVAIR BRASIL REFEICOES AEREAS E SERVICOS LTDA.
SERVICO SOCIAL DA CONSTRUCAO CIVIL DO ESTADO DE SAO PAULO - SECONCI-SP
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CLIENTES

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
SETE SERVICOS DE ENTREGAS DE TITULOS E ENC.LTDA (TEXLOG)

SHPS TECNOLOGIA E SERVICOS S/A (SHOPEE)

S.P. CARGO TRANSPORTES E DEPOSITO DE MATERIAIS LTDA.

SPRINGER CARRIER LTDA.

STING SOLUCTIONS CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI (MEMPHIS)
STONE LOGISTICA LTDA.

TAG MENSAGERIA TRANSPORTES E SERVICOS EIRELI - ME

TBM-LOG SERVICOS DE ARMAZENAGEM LTDA.

TELEFONICA TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. (TGESTIONA)

TN LOGISTICA LTDA.

TEX COURRIER LTDA. (TOTAL EXPRESS)

TRANSFOLHA TRANSPORTE E DISTRIBUICAQ LTDA. (GRUPO FOLHA DE SAQ PAULO)
TRANSLOGISTICA ARMAZEM GERAL E TRANSPORTE LTDA.

TRANSLUTE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS LTDA.
TRANSPORTADORA SULISTA S/A

TRANSPORTADORA TORRA TORRA LTDA.

TREELOG S/A - LOGISTICA E DISTRIBUICAO (GRUPO ABRIL)

UNICA VOLLO ARMAZENAGEM E LOGISTICA LTDA. (grupo Unica Service)
USN TRADING LTDA.

VELOCE LOGISTICA S.A.

WALT MART BRASIL LTDA.

WHIRLPOOL S.A.

WORLD COURIER DO BRASIL TRANSPORTES INTERNACIONAIS LTDA.
YAMAHA MOTOR DO BRASIL LOGISTICA LTDA.
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CONTATO:

milton@logtributos.com francisco@logtributos.com
(11) 2345-4401 - (11) 98275-9008 (11) 2614-9057 - (11) 98335-7386
www.logtributos.com www.logtributos.com




